
CƛƴƴŜŘ ¢ǳōŜ /ƻƛƭǎ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ CƛƴƴŜŘ ¢ǳōŜ /ƻƛƭǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƛƭǎΦ hǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ CƛƴƴŜŘ ¢ǳōŜ /ƻƛƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ I±!/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƛƴƴŜŘ ǘǳōŜ Ŏƻƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŜŀƳ 
ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎύ ƛƴǘƻ ŀƛǊ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴƴŜŘ ŀǊŜŀύ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

 

¶ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ κ I±!/ 
¶ {ǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎ όŎŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ .ƛƻπ
Ƴŀǎǎ ōƻƛƭŜǊǎύ 

¶ {ǇŀŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 
¶ tǊƻŎŜǎǎ ŘǊȅƛƴƎ κ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 
¶ DǊŀƛƴ ǎǘƻǊŜ ŘǊȅƛƴƎ 
¶ tŀƛƴǘ ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜƴǎ 
¶ IŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ 
¶ 9ŎƻƴƻƳƛǎŜǊǎ 

¶ ¢ǳōŜǎ ƛƴ ŎƻǇǇŜǊΣ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ  
¶ Cƛƴǎ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
¶ CǊŀƳŜǎ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ǎǘŜŜƭΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭΣ !ƭǳȊƛƴŎ ƻǊ ŎƻǇǇŜǊ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ōǊŀǎǎΣ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
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лмноп нппонл 

ǎŀƭŜǎϪǳƪŜƭǘŘΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǳƪ-ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΦŎƻƳ 



¶ CƛƴƴŜŘ ōƭƻŎƪ - ǘǳōŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜŎǘŀƴπ
ƎǳƭŀǊ Ŭƴǎ 

¶ {ǇƛǊŀƭ ǿƻǳƴŘ - ŎǊƛƳǇŜŘ Ŭƴ ǿƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ 
ǘǳōŜ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ {ǘŜŀƳ ǘƻ ŀƛǊ 

¶ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘƻ ŀƛǊ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛǎŜǊǎ όŀƛǊ-ǘƻ-ŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ 

¶ DƭȅŎƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǌǳƴ-ŀǊƻǳƴŘ 

¶ hƛƭ ŎƻƻƭŜǊǎ 

¶ .{t ǘƘǊŜŀŘŜŘ 

¶ tb мс ƅŀƴƎŜŘ 

¶ tƭŀƛƴ ǘǳōŜ 

hƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀƳŀƎŜŘ Ŏƻƛƭ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ Ŏƻƛƭ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƛǇŜ-
ǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ŏƻƛƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƛƭΦ aŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǎŀǾŜŘ ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 
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ǎŀƭŜǎϪǳƪŜƭǘŘΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǳƪ-ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΦŎƻƳ 
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{ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻƛƭǎ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƻƛƭǎ 


